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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Sinds 1 juli 2026: Raad van Toezicht-model. Bestuur: Marieke Machado-Veekens en Frank Adams. Raad van Toezicht:

Peter van Raamsdonk, Joost van den Ossenblok en Niels Verweij.
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Het beoefenen van podiumkunst, in het bijzonder het oprichten en in stand houden van een kamerorkest in

Tilburg, het organiseren van uitvoeringen van dit orkest en het werven van fondsen om deze activiteiten

mogelijk te maken.

Kamerata Zuid is een professioneel strijkorkest met 22 klassiek geschoolde musici. Het orkest ontwikkelt en

produceert genre-overstijgende concerten, nieuwe muziek en samenwerkingen met hedendaagse artiesten

en componisten. Daarnaast organiseert de stichting Kamerata Young Classics voor jongeren en Grijs

Gedraaid voor ouderen. In 2025-2028 ligt de focus op artistieke kwaliteit, publieksverbreding,

talentontwikkeling, maatschappelijke betrokkenheid en professionalisering.

De inkomsten bestaan uit publieks- en concertinkomsten, subsidies van overheden en private fondsen,

sponsoring, giften en donaties. Deze middelen worden ingezet voor artistieke producties, educatieve en

maatschappelijke projecten en de organisatie.
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

De inkomsten worden besteed aan artistieke producties, maatschappelijke en educatieve projecten en de

organisatie. Per 31 december 2025 bedraagt het stichtingsvermogen EUR 279.621: bestemmingsreserves

Kamerata Zuid werkt met een Raad van Toezicht-model. De leden van de Raad van Toezicht zijn

onbezoldigd. De directeur-bestuurders en overige professionals ontvangen een marktconforme vergoeding.

De organisatie werkt hoofdzakelijk met freelancers. Musici en andere uitvoerenden ontvangen vooraf

overeengekomen vergoedingen; aanvoerders ontvangen een toeslag.

In 2025 omvatten de activiteiten onder meer landelijke concertproducties, Kamerata Young Classics voor

middelbare scholieren en Grijs Gedraaid voor ouderen. Het activiteitenplan 2025-2028 richt zich daarnaast

op nieuwe muziek, publieksverbreding, talentontwikkeling, maatschappelijke participatie en verdere

professionalisering van de organisatie.

EUR 150.000, provinciale egalisatiereserve EUR 13.750 en algemene reserve EUR 115.871.
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.

Volgens de jaarrekening 2025 bedragen de activa EUR 584.166: vorderingen EUR 36.223 en liquide middelen EUR 547.943. Het stichtingsvermogen bedraagt EUR 279.621. Daarnaast zijn er

langlopende schulden van EUR 178.299 en kortlopende schulden van EUR 126.246.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

De baten over 2025 bedragen EUR 1.093.263 en de lasten EUR 883.128. Het resultaat bedraagt EUR 210.135.

Dit positieve resultaat vraagt om toelichting. De meerjarige subsidie van de Provincie Noord-Brabant is pas

eind 2025 toegekend en in 2025 in de jaarrekening verwerkt. Een deel van deze middelen is bestemd voor

activiteiten in de resterende subsidieperiode en wordt in de komende drie jaar besteed. Het resultaat over

2025 geeft daarom zonder deze toelichting geen juist beeld van de vrij beschikbare middelen van de stichting.
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